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Versterk de innovatiekracht en -cultuur van uw organisatie
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Ondernemerschapsonderwijs

Uw success en/of geleerde les!



Ondernemerschapsonderwijs

Uw success en/of geleerde les!

Uw uitdaging en/of vraag voor vandaag?



Ondernemerschapsonderwijs



MIDDELEN

| Zelfbewustzijn en geloof in eigen kunnen

| Motivatie en volharding

| Mobiliseren van middelen

| Financiële en economische geletterdheid

| Anderen betrekken

Ondernemend Gedrag

https://twitter.com/entrecompengage 

15 Competenties

IDEEEN & KANSEN 

| Mogelijkheden waarnemen

| Creatief denken

| Visie ontwikkelen

| Waarde creëren voor anderen

| Ethisch en duurzaam denken

IN ACTIE KOMEN

| Initiatief nemen

| Planning en management

| Omgaan met onzekerheid en ambiguïteit

| Samenwerken

| Leren door ervaring

https://twitter.com/entrecompengage


https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en


Ondernemerschap



www.strategyzer.com  

Starten van een onderneming = Valideren van een business model

http://www.strategyzer.com/


Source: Camuffo et al. (2017) & Camuffo et al (2024). 

Ondernemerschap = Met discipline experimenteren
Meer en eerder stoppen; Meer omzet; Meer kans om van koers te wijzigen EN met succes

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3066033
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/smj.3580


Haalbaar Wenselijk

Levensvatbaar

Duurzaam

Wat is een goed idee?
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Impact Model Canvas/Missie Model Canvas 
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Impact Model Canvas/Missie Model Canvas 

Haalbaar? Wenselijk?

Levensvatbaar?

Duurzaam?



www.strategyzer.com  

Haalbaar

Wenselijk

Levensvatbaar

Duurzaam

Innoveren = Zoeken naar en valideren van een goed idee

http://www.strategyzer.com/


1. Achtergrond
Wat is de aanleiding voor het experiment? 
Wat willen we leren en beter begrijpen?

2. Hypothese
Welke aanname wordt er getest?
Formuleer een hypothese die kan worden 
verworpen door middel van een experiment.

3. Experiment
Wat is het experiment? 
Beschrijf het experiment zo concreet mogelijk.
Wat is de call to action?

4. Indicator 
Welke indicator(en) worden tijdens en/of na 
het experiment gemeten om een of meer 
effecten te kunnen meten?

5. Leren 
Welk concreet resultaat ondersteunt of 
ontkracht de hypothese?

6. Uitvoering
Hoe houden we het experiment veilig en 
haalbaar? Wie informeren of betrekken we bij 
het experiment?

Testkaart Experiment:



1. Achtergrond
Wat is de aanleiding voor het experiment? 
Wat willen we leren en beter begrijpen?

2. Hypothese
Welke aanname wordt er getest?
Formuleer een hypothese die kan worden 
verworpen door middel van een experiment.

We denken dat Oplossing X lost Klantprobleem/-behoefte op met 50%

3. Experiment
Wat is het experiment? 
Beschrijf het experiment zo concreet mogelijk.
Wat is de call to action?

Dit gaan we testen door naar beurs X te gaan en daar in gesprek te 
gaan met ondernemers uit de sector (met een semi-gestructureerd

interviewprotocol). We vragen of ze het probleem herkennen, en wat ze 
van de oplossing vinden, en of ze op de hoogte willen blijven?

4. Indicator 
Welke indicator(en) worden tijdens en/of na 
het experiment gemeten om een of meer 
effecten te kunnen meten?

We meten de reacties van ondernemers op de vraag wat ze van het idee 
vinden, en waarom?

5. Leren 
Welk concreet resultaat ondersteunt of 
ontkracht de hypothese?

We vinden dat onze aanname wordt ondersteund als minimaal 50% 
van de ondernemers overwegend positief reageert op ons idee EN op de 
hoogte wil blijven van de ontwikkelingen (middels delen van mailadres)

6. Uitvoering
Hoe houden we het experiment veilig en 
haalbaar? Wie informeren of betrekken we bij 
het experiment?

Testkaart Experiment:



1. Achtergrond
Wat is de aanleiding voor het experiment? 
Wat wilden we bij de start leren en beter 
begrijpen?

2. Hypothese Welke aanname is er getest?

3. Experiment Welk experiment is er uitgevoerd?

4. Indicator Wat is er gemeten?

5. Leren 

Welke conclusie kunnen we trekken? Hebben 
we meer of minder vertrouwen in onze 
aanname? Welke andere interessante inzichten 
hebben opgedaan?

6. Vervolg
Wat is op dit moment de meest kritieke 
aanname om nu te gaan testen? Wat zijn 
mogelijke vervolgstappen/-experimenten?

Leerkaart Experiment:







23https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/jpim.12656 

Experimenteren met Discipline 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/jpim.12656


24https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/jpim.12656 

AI kan alle fases van het experimenteren ondersteunen

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/jpim.12656




ECE Business Model Validatie Coach

https://chatgpt.com/g/g-67d1899d524481918be4fce1cf8987ff-business-model-delta-coach  

https://chatgpt.com/g/g-67d1899d524481918be4fce1cf8987ff-business-model-delta-coach
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